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LIST DO AKCJONARIUSZY

PODSUMOWANIE

SzanowniPaństwo,

Z przyjemnościąoddajemy w Państwaręcesprawozdanie z działalnościR22 oraz
Grupy R22 za rok finansowy 2017/2018,zakończony30 czerwca 2018 roku.

Za nami kolejny, bardzo intensywny okres pracy, wktórymrealizowaliśmyzałożone
plany i rozwijaliśmydziałalnośćGrupy. To równieżpierwszy rok, w którym
mogliśmydzielićsięzPaństwemefektami naszych działańjako R22. W 2017 roku
z sukcesem przeprowadziliśmyofertępublicznąakcji, a od 29 grudnia
dołączyliśmydo grona spółeknotowanych na głównymparkiecie GiełdyPapierów
Wartościowychw Warszawie.

Grupa R22 charakteryzuje sięstrukturąholdingową,któraskupia podmioty
z obszaru hostingu i domen (H88), omnichannel communication (Vercom) oraz
telekomunikacji (Oxylion). JesteśmyprężnierosnącąGrupą,którakoncentruje się
na skalowalnych usługachoferowanych w modelu abonamentowym oraz SaaS.
Nieustannie pracujemy nad rozwojem naszej oferty i wprowadzamy do niej nowe
produkty, tak aby całaGrupa rozwijałasięjeszcze bardziej dynamicznie . Jako
jedyna polska firma rozpoczęliśmywspółpracęz Google w zakresie wprowadzenia
wiadomościRCS, tzw. SMS-ównowej generacji. SpółkazależnaSerwerSMS.pl,
któraotrzymaładostępdo Early Access Program, prowadzi testy związane
z weryfikacjąi udoskonaleniem nowego rozwiązaniaz polskimi i rumuńskimi
firmami . W sierpniu 2018 roku Vercom, spółkaz Grupy R22, zawarłaumowę
inwestycyjnąz software house Appchance. Dziękitej transakcji wzmocnimy
kompetencje Grupy w obszarze technologii mobilnych, atakżewspólniewdrożymy
mobilne rozwiązaniabotowe. To pozwoli na zaoferowanie klientom nowych
produktówiusług,sprzedawanych globalnie w modelu SaaS.

Wzrost naszejdziałalnościw raportowanym okresie to efekt intensywnego wzrostu
organicznego, któryjest szczególniewidoczny w segmencie omnichannel
communication . Bardzo dobre wyniki finansowe to równieżrezultat z sukcesem
przeprowadzonych akwizycji . W 2017/2018 roku finansowym do Grupy dołączyły
cztery spółki,którewzmocniłykompetencje zespołuw obszarze hostingu, domen
i pozycjonowania stron internetowych, to Serveradmin (Linuxpl.com), Bright Group
(FutureHost .pl), SeoFabryka i Kei.pl. Wierzymy,żepowodzenie tego typu transakcji
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zależyod odpowiedniego podejściado przejmowanych spółek,wiedzy i dobrego
zarządzaniakapitałemludzkim . Posiadamy zespółdedykowany akwizycjom, który
dba o jak najlepsząintegracjękażdegoz podmiotówi dziękitemu udaje nam się
uzyskaćobopólnesynergie ͮ zarównow obszarze optymalizacji kosztowej,
jak izwiększeniupotencjałuprzychodowego przejmowanych spółek.

Na dzieńprzekazywania raportu możemymówićo R22 jako Grupie o znaczeniu
międzynarodowym,którajest jużcoraz bardziej widoczna za granicą. W sierpniu
br. kupiliśmyrumuńskąspółkęGazduire WEB SRL oraz ustaliliśmywarunki
inwestycji w kolejne podmioty . Po tych transakcjach staniemy sięliderem hostingu
i domen w tym kraju, osiągającponad 15-proc. udziałw rynku. Poza Rumunią
analizujemy równieżinne rynki EuropyŚrodkowo-Wschodniej,charakteryzującesię
rozdrobnieniem udziałówrynkowych graczy oraz wysokim potencjałemwzrostu
organicznego. Mam nadzieję,żepo kolejnym roku będziemyjeszcze silniejszą
markamiędzynarodową.

W minionym roku finansowym zanotowaliśmybardzo dobre wyniki finansowe,
na każdymz poziomówzanotowaliśmywysokądwucyfrowądynamikęwzrostu .
Skonsolidowane przychody ze sprzedażywyniosływ omawianym okresie
110,6 mln złwobec 74,1 mln złw roku poprzednim, co przekładasięna wzrost
o 49,3 proc. Wynik EBITDAukształtowałsięna poziomie 25,2 mln złizwiększyłsię
w porównaniudo analogicznego okresu ubiegłegoroku o 28,4 proc.Uwzględniając
wyniki przejętychspółekw analizowanym okresie, przed objęciemnad nimi
kontroli oraz wyłączająckoszty jednorazowe, wynik EBITDA wynosi 30,9 mln zł
i jest wyższyo 17,9 proc. niżrok wcześniej. Największywzrost zanotowaliśmyna

poziomie zysku netto, gdzieuzyskaliśmyblisko 64-proc. wzrost wyniku do poziomu
10,6 mln zł. Nieustannie pracujemy nad rozwojem naszej Grupy,zarównopoprzez
działaniaorganiczne zwiększająceliczbęklientówi optymalizacjęoferty cenowej,
jak i akwizycjękolejnych spółek,któreskokowo rozszerzająnasze kompetencje
i bazęklientóworaz umożliwiająoptymalizacjękosztówi większąefektywność
działań. Osiągniętew minionym roku finansowym wyniki pokazują,żeumiemy to
robići wierzymy, żew kolejnych okresach, łączącwzrost organiczny i akwizycje,
utrzymamy wysokądynamikęrozwoju .

Dziękujemynaszym Akcjonariuszom za okazane zaufanie iwiaręwpotencjałR22.

Zpoważaniem,

Jakub Dwernicki

PrezesZarządu
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PONAD 63% WZROSTU ZYSKU

PODSUMOWANIE

Wybrane skonsolidowane dane finansowe

74 106

110 595

12M 16/17 12M 17/18

Przychody [tys. zł]

6 455

10 527

12M 16/17 12M 17/18

Zysk netto w [tys. zł]

19 492
25 033

12M 16/17 12M 17/18

EBITDA [tys. zł]

11 351
8 377

12M 16/17 12M 17/18

CAPEX [tys. zł]

+49,2%

+28,4%

+63,1%

[tys. zł] 2016/2017 2017/2018 Zmiana

Przychody ze sprzedaży 74 106 110 595 49,2%

EBITDA 19 492 25 033 28,4%

EBIT 13 851 16 774 21,1%

Zysk brutto 9 494 13 490 42,1%

Zysk netto 6 455 10 527 63,1%

-przypadający na akcjonariuszy jednostki dominującej4 257 6 788 59,5%

-przypadający na udziały niekontrolujące2 198 3 739 70,1%

Zysk netto na akcję (w zł na jedną akcję) 0,49 0,56 14,3%

Środki pieniężne wygenerowane na działalności operacyjnej19 646 22 217 18,2%

Środki pieniężne netto z działalności operacyjnej18 802 19 005 1,1%

Środki pieniężne netto z działalności inwestycyjnej, w tym:-56 539 -64 743 14,5%

Pożyczki udzielone/spłacone -18 018 813

Nabycie jednostek -38 122 -60 449 58,6%

Nabycie rzeczowych aktywów trwałych i WNiP -6 029 -5 271 -12,6%

Środki pieniężne netto z działalności finansowej39 038 58 267 49,3%

Aktywa ogółem 149 072 217 961 46,2%

Kapitał własny 43 471 105 094 141,8%

Zobowiązania długoterminowe 53 774 67 747 25,9%

Zobowiązania krótkoterminowe 51 827 45 120 -12,9%
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PONAD 35% WZROSTU ZYSKU

PODSUMOWANIE

Wybrane skonsolidowane dane finansowe

22 714
30 599

Q4 16/17 Q4 17/18

Przychody [tys. zł]

2 061
2 787

Q4 16/17 Q4 17/18

Zysk netto w [tys. zł]

6 070 6 179

Q4 16/17 Q4 17/18

EBITDA [tys. zł]

4 219
2 684

Q4 16/17 Q4 17/18

CAPEX [tys. zł]

+34,7%

+1,8%

+35,2%

[tys. zł] Q4 16/17 Q4 17/18 Zmiana

Przychody ze sprzedaży 22 714 30 599 34,7%

EBITDA 6 070 6 179 1,8%

EBIT 4 439 4 094 -7,8%

Zysk brutto 3 723 3 491 -6,2%

Zysk netto 2 061 2 787 35,2%

-przypadający na akcjonariuszy jednostki dominującej1 410 1 946 38,0%

-przypadający na udziały niekontrolujące651 841 29,2%

Zysk netto na akcję (w zł na jedną akcję) 0,13 0,14 35,2%

Środki pieniężne wygenerowane na działalności operacyjnej6 089 5 714 -6,2%

Środki pieniężne netto z działalności operacyjnej5 590 4 109 -26,5%

Środki pieniężne netto z działalności inwestycyjnej, w tym:-1 510 -23 749 1 472,8%

Pożyczki udzielone/spłacone 0 98 0

Nabycie jednostek -200 -22 251 11 025,5%

Nabycie rzeczowych aktywów trwałych i WNiP -1 386 -1 703 22,9%

Środki pieniężne netto z działalności finansowej-4 253 18 154

Aktywa ogółem 149 072 217 961 46,2%

Kapitał własny 43 471 105 094 141,8%

Zobowiązania długoterminowe 53 774 67 747 25,9%

Zobowiązania krótkoterminowe 51 827 45 120 -12,9%
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ZNORMALIZOWANE WYNIKI FINANSOWE GRUPY R22

PODSUMOWANIE

Znormalizowane przychody za 2017/18 na  poziomie ok. 125 mln zł

Znormalizowana Cash EBITDA 2017/2018 = 32 mln zł

Wzrost Cash Adjustment dzięki zmianom ARPU w hostingu ͮprzełoży 

się na raportowaną EBITDA w kolejnych okresach. 

Cash Adjustment stanowi zmianę salda zobowiązań z tyt. umów z klientami pomniejszoną o salda zob. z tyt. umów z klientami spółek przejętych wtrakcie okresu na moment objęcia kontroli. 

Innymi słowy stanowi to różnicę pomiędzy kasowym ujęciem przychodów a ujęciem rachunkowym

LfLͮuwzględnia wyniki finansowe przejętych spółek od początku okresu do dnia objęcia kontroli ͮzapewnia lepszą porównywalność danych w okresach. Wyniki roku 2016/17 nie objemują

Kei.pl Sp. z .o. i SEOFabryka. Sp. z o.o.

Znormalizowana EBITDA  w wysokości  ok. 31 mln zł

Niski poziom nakładów inwestycyjnych w relacji do przychodów. 

Redukcja o 3 mln zł w stosunku do roku 2016/17

Koszty jednorazowe obejmują w roku 2017/2018 koszty transakcyjne związane 

z akwizycjami w kwocie 1452 tys. zł oraz wynagrodzenia członków zarządu 

w formie akcji wycenione na 645 tys. zł oraz koszty związane z implementacją 

RODO w wysokości ok 100 tys. zł. W roku 2016/2017 oprócz kosztów przejęć 

w kwocie 726 tys. zł, główną pozycję stanowią koszty pozyskania funduszu 

3TS w segmencie hostingu w kwocie 1,289 mln zł  

(tys. zł) 2016/2017 2017/2018
Przychody (raportowane) 74 106 110 595
Przychody (LfL) 22 177 13 990
Przychody całkowite (bez zdarzeń jednorazowych) 96 283 124 585
EBITDA (raportowana) 19 492 25 033
Koszty jednorazowe 2 337 2 195
EBITDA (LfL) 4 396 3 648
EBITDA (bez zdarzeń jednorazowych) 26 225 30 876
Marża 27% 25%
Cash Adjustment 1 043
Cash EBITDA (bez zdarzeń jednorazowych) 26 225 31 919
CapEx 11 351 8 377
Wyposażenie i adaptacja Biurowca Bałtyk1 286 864
CapEx (bez zdarzeń jednorazowych) 10 065 7 513
CapEx% 10,45% 6,03%
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NAJWAŻNIEJSZE WYDARZENIA

PODSUMOWANIE

8 listopada 2017

29 grudnia 2017

9 lutego 2018

27 marca 2018

30 marca 2018

30 kwietnia 2018

Akwizycja dwóch podmiotów w segmencie hostingu: 
Przejecie 100% udziałów Serveradmin Sp. z o.o., prowadzącej działalność hostingową pod marką Linuxpl.com za łączną kwotę 32,7 mln zł.
Przejecie 100% udziałów BRIGHT GROUP Sp. z o.o., właściciela marki FutureHost.pl, za kwotę 2,7 mln zł.

Akwizycja SeoFabryka Sp. z o.o. ͮ przejęcie 100% udziałów za kwotę 2,8 mln zł. Dzięki niej H88 będzie mogła jeszcze efektywniej realizować 
wewnętrznie zadania dla wszystkich marek z Grupy R22 oraz rozbudować ofertę o usługi dodane do świadczonych w segmencie hostingu.

Debiut R22 na Rynku Głównym GPW.
Zakończenie oferty publicznej akcji, dzięki której Spółka pozyskała wypływy netto w wysokości 56,77 mln zł. Celem oferty byłopozyskanie 
środków na spłatę finansowania pomostowego, rozwój technologii i akwizycje ͮw segmencie hostingowym i omnichannel .

Spółka H88 S.A. połączyła się ze spółkami zależnymi Serveradmin sp. z o.o., Domeny.pl sp. z o.o. i Active 24 sp. z o.o. Połączenie spowodowało 
konsolidację w ramach H88 S.A. prowadzonej przez poszczególne spółki działalności hostingowej, co pozytywnie przełoży się na efektywność 
zarządzania segmentem, markami oraz klientami Grupy.

Zwiększenie udziałów R22 w spółce zależnej Vercom S.A. w wyniku skupu akcji własnych. W wyniku umorzenia akcji własnych Vercom, 
udział R22 w segmencie omnichannel communication wzrośnie do 74,92%.

Połączenie spółki H88 S.A. ze spółką zależną BRIGHT GROUP Sp. z o.o. Połączenie stanowi kolejny etap konsolidacji w ramach H88
prowadzonej przez spółki zależne działalności hostingowej.

30 kwietnia 2018

22 maja 2018

Zawarcie umów kredytowych z mBankiem, w wyniku których Grupa R22 pozyskała 43,7 mln zł, z czego 21,7 mln zł zostało przeznaczone na 
refinansowanie zadłużenia w stosunku do mBanku, a 22,0 mln zł na sfinansowanie i refinansowanie kosztów zakupu Kei.pl

Przejecie Kei.pl za kwotę 22 mln zł w wyniku realizacji umowy warunkowej nabycia 100% udziałów Kei.pl z 28 grudnia 2017 r.
Dzięki tej transakcji Grupa H88 weszła w posiadanie całości praw własności podmiotów prowadzących obecnie działalność hostingową 
pod marką KEI.pl i zwiększa udziały na rynku hostingu i domen internetowych.
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SEGMENTY BIZNESOWE GRUPY R22

OPIS DZIAŁALNOŚCI GRUPY R22

HOSTING I DOMENY OMNICHANNEL COMMUNICATION TELEKOMUNIKACJA

od 1999 roku od 2008 roku od 2005 roku

H88 oferuje usługi hostingowe, 
rejestracji domen internetowych na 
całym świecie oraz usługi z zakresu 
bezpieczeństwa przesyłania danych

Vercom oferuje platformy do 
przygotowania, obsługi, obróbki 

i automatycznej wysyłki wiadomości 
mobilnych oraz emaili w modelu 

SaaS

Oxylion to dostawca internetu
radiowego, kablowego i 

światłowodowego, VoIP i telewizji HD. 
Posiad 1300 nadajników i 100 km 

światłowodu. 

ponad 200 tys. obsługiwanych klientów
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STRUKTURA GRUPY KAPITAŁOWEJ

OPIS DZIAŁALNOŚCI GRUPY R22

Zmiany w Grupie Kapitałowej

Zmiany w GrupieKapitałowejzostałyprzedstawione i opisane w skonsolidowanym
sprawozdaniu finansowym .

* udziałprzy założeniu,żedokonano wpisania obniżeniakapitałuzakładowegoz tytułuumorzenia
akcji własnychdokonanego uchwałąNWZ z dnia 19 lipca 2017 r. oraz podwyższeniakapitału
zakładowegouchwałąNWZ z dnia 22 stycznia 2018 r.; bez tych założeńudział%wynosi 66,26%

H88 S.A.

Ionic Sp. z o.o.

Ionic Sp. z 
o.o. Sp. k.

SeoFabryka Sp. z o.o.

RedGroup Sp. z o.o.

NIRO Media Sp. z o.o.

Serwer SMS Polska
Sp. z o.o.

71,52% 98,73%74,92%*

100%

100%

50 %

100%

100%

100%

Rockdrop Holdings Ltd.

30%

45%25%

Kei.pl Sp. z o.o.
100%

H88 Holding S.A. Vercom S.A. Oxylion S.A.

H88 HOSTING S.R.L. 100%

GĂZDUIRE WEB SRL100%

100%

50 %
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OUTSOURCING HOSTINGU TO JEDYNA EKONOMICZNIE UZASADNIONA OPCJA DLA WIĘKSZOŚCI FIRM

OPIS DZIAŁALNOŚCI GRUPY R22 ͮHOSTING

Przedmiotem działalnościsegmentu hostingu jest zapewnienie przestrzeni
serwerowej i świadczenieusługw celu utrzymania określonychtreści
elektronicznych w Internecie oraz sprzedażi utrzymywanie domen internetowych
icertyfikatówSSL w modelu abonamentowym .

W segmencie Hosting możnawskazaćna trzy, współzależneod siebie, obszary
generowaniaprzychodów:

ÅDziałalnośćstricte hostingowa, prowadzona w formułachhostingu
współdzielonego,VPS,serwerówdedykowanych

ÅSprzedażdomen internetowych i ich transferowanie ;

ÅPozostałeusługi,tzw. VAS (ang. Value Added Services), obejmującem. in.:
certyfikaty SSL,SEO& SEM,Ochrona AntyDDOS

Udziałw przychodach Segmentu Hosting w roku obrotowym 2017/2018

31%

17%18%

34%

HOSTING 
WSPÓŁDZIELONYDOMENY

VAS (SSL) VPS (CLOUD) 
I SERWER DEDYKOWANY

UŻYTKOWNIK TREŚĆ DOMENA
(+SSL)

SERWER
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ZNORMALIZOWANE WYNIKI FINANSOWE SEGMENTU HOSTINGU

OPIS DZIAŁALNOŚCI GRUPY R22 ͮHOSTING

Znormalizowane przychody na poziomie 54 mln zł. Wyłączając akwizycje 

Kei.pl i SEOFabryka, wzrost organiczny przychodów LfLo 2,5 mln zł (6%)

Znormalizowana Cash EBITDA 2017/2018 = 16,6 mln zł, co jest efektem 

przede wszystkim wzrostu ARPU na usłudze hostingu, która jest opłacana 

na 12 miesięcy z góry, stąd większość efektu ujęto w Cash Adjustment , 

a w kolejnych okresach przełoży się to bezpośrednio na EBITDA

Znormalizowana EBITDA w wysokości 15,5 mln zł. Wyłączając akwizycje 

Kei.pl i SEOFabryka, wzrost organiczny EBITDA LfLo 1,8 mln zł (16%)

Niskie nakłady inwestycyjne  = 5,2% w 2017/18

Koszty jednorazowe obejmują koszty transakcyjne związane 

z akwizycjami, tj. głównie koszty due diligence, doradztwo prawne 

i transakcyjne przy akwizycjach Serveradmin, Bright Group, SEO Fabryka 

i Kei.pl oraz przygotowania transakcji na rynku rumuńskim. 

W poprzednich okresach, opisywane wcześniej koszty pozyskania 3TS 

w kwocie 1,289 mln zł, a w pozostałej części koszty przejęć.

(tys. zł) 30.06.2018 30.06.2017

Dług netto 42 111 25 156

(tys. zł) 2016/2017 2017/2018
Przychody (raportowane) 25 831 39 635
Przychody (LfL) 13 955 13 990
Przychody całkowite (bez zdarzeń jednorazowych) 39 786 53 625
EBIT 2 791 6 271
Amortyzacja 2 723 4 105
EBITDA (raportowana) 5 514 10 376
Koszty jednorazowe 2 053 1 452
EBITDA (LfL) 3 287 3 648
EBITDA (bez zdarzeń jednorazowych) 10 854 15 476
Marża 27% 29%
Cash Adjustment 1 100
Cash EBITDA (bez zdarzeń jednorazowych) 10 854 16 576
CapEx 5 679 2 780
CapEx% 14% 5%

(tys. zł) Q4 2016/2017 Q4 2017/2018
Przychody (raportowane) 7 508 11 919
Przychody (LfL) 1 240 1 733
Przychody całkowite (bez zdarzeń jednorazowych) 8 748 13 652
EBIT 732 1 705
Amortyzacja 750 1 124
EBITDA (raportowana) 1 482 2 829
Koszty jednorazowe 212 623
EBITDA (LfL) 702 179
EBITDA (bez zdarzeń jednorazowych) 2 396 3 631
Marża 27% 27%
Cash Adjustment -65
Cash EBITDA (bez zdarzeń jednorazowych) 2 396 3 566
CapEx 1 144 494
CapEx % 11,93% 3,60%
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WYBRANE KPI SEGMENTU HOSTINGU

OPIS DZIAŁALNOŚCI GRUPY R22 ͮHOSTING

WZROST ORGANICZNY
+X% klientów

13 32
614,8

3,7

15

24

49

29

35

FY 15/16 FY 16/17 FY 17/18 Przejęcia PLPrzejecia RU

Liczba klientów hostingowych (tys.)

BO Wzrost organiczny Przejęcia

14 40

13319

18
73

67

41
50

FY 15/16 FY 16/17 FY 17/18 Przejęcia PLPrzejęcia RU

Liczba domen (tys.)

BO Wzrost Organiczny Przejęcia

226 226

178 167173 167

205 197

FY 15/16 FY 16/17 FY 17/18
Cash Adjusted

FY 17/18

MSSF LFL

56
58

62

53 54

59

FY 2015/2016 FY 2016/2017 FY 2017/2018

MSSF LFL

ARPU LTM ͮ hosting 
(w 17/18 z uwzględnieniem Kei.pl, bez Rumunii)

ARPU domeny

Po realizacji przejęć w Rumunii Grupa 
będzie miała blisko 180 tys. klientów 

hostingowych i prawie 310 tys. domen. 
ARPU na rynku rumuńskim zbliżone do 

rynku polskiego.

Po akwizycji Kei.pl referencyjne ARPU 
ponad 200 zł rocznie

Wyraźny wzrost APRU domen, m.in. 
dzięki sprzedaży usług dodatkowych

CHURN ok. 18% w hostingu i 24% 
w domenach. 

Minimalny efekt optymalizacji pakietów.
Planowane zwiększone działania 
sprzedażowe celem zwiększenia 
wolumenów nowych usług, początek 
działań na przełomie sierpnia i września. 

Oczekiwanie utrzymania CHURN na 
stabilnym poziomie, przy istotnym 
wzroście nowych wolumenów.

Kontynuacja trendu wzrostu liczby 
klientów dzięki przejęciom i organicznie.
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RYNEK DOMEN I HOSTINGU W POLSCE

OPIS DZIAŁALNOŚCI GRUPY R22 ͮHOSTING

Atrakcyjny i perspektywiczny rynek 
w fazie wzmożonej konsolidacji Potencjał konsolidacyjny rynku w Polsce

Podstawowy produkt dla każdej firmy, która 
chce istnieć w Internecie

3 największe podmioty to ok. 60% rynku domen, 
pozostała część rynku rozdrobniona

1 mln abonentów w Polsce
67% to przedsiębiorcy

200 mln zł
wartość rynku domen w Polsce

200 mln zł
wartość rynku hostingu w Polsce

17

24,7%

17,7%

17,5%

40,0%

Struktura rynku domen w Polsce

Home.pl

H88

Nazwa.pl

Pozostałe

Źródło: Top 100 RootNode, liczba domen w TOP100 1,64 mln, całkowita liczba domen 1,93 mln


